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OKUL MUDURU SUNUSU

Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz i¢cinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Stratejik
planile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimay1 amag¢liyoruz. Plan hem bir arag
hem de birstrectir. Plani bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu stirekli izler ve
gerekirse guincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar stirede
ulasacagimizhakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki
firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis acis1 ve gortsleri planlar sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip liyesinden daha
zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak,
okulu etkili kilma ¢abalarimiza 1s1k tutacagina inaniyor, orgut kiiltiiriimuzin gii¢lenerek
gelisecegini biliyorve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Miicahit KARABIYIK
OKUL MUDURU
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Miicahit KARABIYIK Okul Miidiirti [Bugrahan DURSUN Midir Yrd.

Ozlem TEKINALP Sinif Maside SAVRAN Sinif Ogretmeni
Ogretmeni

Sinan BOZKURT Sinif Ahmet Anil YILMAZ Sinif Ogretmeni
Ogretmeni

Duygu TURKCAN TEMUR [Okul Oncesi  [Dogan AKKUS Sinif Ogretmeni
Ogrt.

Hanim ALTIPARMAK 0.A.B.B.
Baskani

1.1. Planlama Siireci:

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1.Kurumsal Tarihge

Cardak’ta ilk egitim 68retime 1960 yilinda egitmenle baslamistir. Egitmen 6nce kéy halkinin yapmisg
oldugu binada faaliyet gostermis, daha sonra devlet tarafindan 1960 yilinda iki derslik ve bir
lojmandan olusan okul yapilmistir. Ayni y1l 68retmen atamasi da yapilarak bes yillik egitim 6gretime
baslanmistir. Okul zamanla fiziki olarak ihtiyaca karsilik veremedigi icin 1975-1976 yilinda bes
derslikli okul yapilmistir. 1990 yilinda eski okul lojmana ¢evrilerek lojman sayis1 dorde ¢ikarilmistir.
1998-1999 egitim 6gretim yi1lindan itibaren kesintisiz 8 (sekiz) yillik zorunlu egitime gecilmesinin
ardindan okulun derslik durumu yetersiz kalmis, bu nedenle 1998-1999 egitim 6gretim yilinda 6.
sinif 6grencileri 6grenimlerine Ovalibag Ilkégretim Okulu’nda devam etmek durumunda kalmiglardir.
1998 yilinda alt1 derslikli yeni bina yapilarak hizmete a¢ilmis ve 1999-2000 egitim 6gretim yilindan
itibaren 2. kademe siniflarinda Cardak Ilkogretim Okulu’nda egitim égretime baglanmigtir. 2006 yili
sonunda yeni binaya ikinci kat yapilarak alti derslik daha hizmete agilmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiirtirliige giren Cardak Ortaokulu Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef, ve eylemler,
maliyetlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Okulun kayit bolgesinde bulunan
ogrencilerin okullasma orani artirilmis, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilmistir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler gerceklestirilmistir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere katilimi artirilmistir. Etkili bir rehberlik
anlayisiyla 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina ge¢ilmistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Cardak Ortaokulu, Ciftlik Ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda anaokulu diizeyinde ytikiimliiliik arz eden
mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda gosterilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar:1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
/




Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

[sim ve Tanmitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Mihtir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Kilavuzu




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y onetmelik (26 Subat 2018),

e 2023-2025 Orta Vadeli Program,

MEB Kalite Cergevesi

OECD 2023 Raporu

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu
Ogretmen Strateji Belgesi

2022-2023 MEB istatistikleri
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili1 Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim 2022)

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y énetmelik
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Ydnetmelik

e Nigde Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e Ciftlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns
5018 Sayili Kamu Mali *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol Kanunu *41.Madde verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalari
30344 Sayili Kamu Idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlamaya Hazirlanmast
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program | Tiimi Biitge Caligsmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika Onerileri Politikalar
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Tumi Biitge Caligsmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timu Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye Verileri | Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri
5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kamu Idareleri Igin Stratejik Tumi Hazirlanmast
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, Timu 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi

O




2024/2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim
2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

Hazirlik Programi (6 Ekim Takvimi

2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Hazirlanacak Performans yil i¢in ifade edilmesi

Programlar1 Hakkinda

Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Tumi Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin

Hazirlanacak Faaliyet Raporu ger¢eklesme durumlarinin tespiti,

Hakkinda Yo6netmelik raporlanmast

Nigde 11 Milli Egitim Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Midiirligi 2024-2028 Stratejik belirlenmesi

Planm

Bor Ilge Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plam

belirlenmesi
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2.5.Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Egitim ve oOgretim, rehberlik, kiiltirel, sosyal, sportif faaliyetler, 6lcme ve
degerlendirme, insan kaynaklari, okul aile birligi, 6grencilere yonelik, ders dis1 ve 68renme

ortamina yonelik faaliyetler olmak tizere (11) on bir faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini saglamak

Egitim Ogretim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

. Her tiirlii sosyal etkinliklerin faaliyetleri ytiriitmek, izlemek ve
Sosyal faaliyetler degerlendirmek

Sportif faaliyetler Her tiirlii sportif faaliyetleri ytiriitmek, izlemek ve degerlendirmek

Her tiirlii kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri planlamak yiirtitmek,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler izlemek ve degerlendirmek
insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Ogretmenlerin gelisimini desteklemek
gelisim faaliyetleri, personel Her tiirlli insan kaynaklar: faaliyetlerini planlamak ve yuriitmek

etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetlerini planlamak, yuriitmek ve
Okul aile birligi faaliyetleri degerlendirmek

. Ogrencilere yonelik faaliyetlerin tiimiinii planlamak, yiiriitmek ve
Ogrencilere yonelik faaliyetler denetlemek

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin uygulamak

Ogrenme ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi ve niteliginin
Ogrenme ortamlarina yonelik artirillmasi
faaliyetler Ogrenme ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

. Ders disi faaliyetlerin planlanmasi, diizenlenmesi, uygulanmasi ve
Ders disi faaliyetler denetlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

11



Ogrenci isleri
Kayit-nakil
Ogretim-egitim faaliyetleri isleri Devam-
devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliriitmek

Ders dis1 faaliyetlerin planlanmasi, diizenlenmesi,

Ders dig1 faaliyetler :
uygulanmasi ve denetlenmesi

12




2.6.Paydas Analizi

Okulumuzun etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin
dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
dlizeyinin arttirllmasini saglar. Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde
etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in
cok onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
etkileme yetkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okulumuzun i¢ paydaslar1 okul midirii, midir yardimcisi, 6g8retmenler, 6grenciler, destek

personeli ve okul aile birligi tiyeleridir.

Di1s paydaslar, okulumuzun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagh ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulumuzun dis
paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, kamu kurum ve kuruluslari, muhtar

olarak siralanabilir.

IC PAYDASLAR |DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Hedef Kitle
Birimler ortak
Milli Egitim Bakanhg1 J Xl
flge Milli Egitim \ \
Ogretmenler ve diger J
calisanlar
Ogrenciler ve Veliler V
Okul Aile Birligi v ¥
Muhtarhk J
Diger Kamu Kurumlari \

13



e 3)
723 - p—
=} ST . =
Paydas S | > | &g o % 35
5 -9 5 @ o o i)
= 5 58 Tz 2
= a - Z A FS)
Bagli oldugumuz merkezi
MEB N bag g L
idare
Osrenciler Hizmetlerimizden
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— ZUMRE VE
KURULLAR

e

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuclar::
Cardak Ortaokulu 6 6gretmene anket uygulanmistir. Anketten ¢cikan sonuc asagidaki gibidir.

1.

10.

11.

12.

Okulun vizyonu ve misyonunu tam olarak anliyorum.

%100 ile olumlu gikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

%7100 ile olumlu cikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

%100 ile olumlu cikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
%100 ile olumlu gikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

%100 ile olumlu gikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar: sunuyor.

%100 ile olumlu gcikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistur.

Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

%100 ile olumlu cikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
%100 ile olumlu gcikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

%100 ile olumlu gcikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

%100 ile olumlu gikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistr.

Okulumuzun farkh ihtiyaclari olan égrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
%7100 ile olumlu cikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistur.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

%100 ile olumlu ¢ikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.
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13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

%100 ile olumlu cikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistur.
14. Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.

%%100 ile olumlu gcikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.
15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.

%100 ile olumlu cikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistur.
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

%7100 ile olumlu cikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

%100 ile olumlu ¢ikmistir. 6 adet kesinlikle katiliyorum cevabi alinmistir.

Veli Anketi Sonuclari:
Cardak Ortaokulu olarak 140 6grenciden 50 68renci velisine veli memnuniyet anketi uygulanmistir. Her

zaman(4), Siklikla(3), Bazen(2), Nadiren/Hicbir Zaman(1) olarak cevaplanan anketteki sonuclar asagidaki
gibidir.
1. Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.

%95 ile olumlu ¢ikmistir. 40 adet her zaman, 5 adet siklikla, 2 adet bazen, 1 adet nadiren/hi¢bir zaman
cevabi alinmistir.

2. OKulun égretmenlerine, okul yénetimi aracihigiyla mesaj iletebilirim. Ogretmenlerle veli
goriisme giinlerinde goériisebilirim.

%399 ile olumlu ¢ikmistir. 45 adet her zaman, 4 adet siklikla, 1 adet bazen cevabi alinmistir.
3. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.

%94 ile olumlu ¢cikmistir. 40adet her zaman, 7 adet siklikla, 3 adet bazen cevabi alinmistir.
4. Okulile ilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim.

%92 ile olumlu ¢ikmistir. 42 adet her zaman, 4 adet siklikla, 3 adet bazen,1 adet nadiren/hi¢bir zaman
cevabi1 alinmistir.

5. Okul yoneticilerine, 68retmenlerine ve ¢alisanlarina giivenirim.
%100 ile olumlu ¢ikmistir. 48 adet her zaman, 2 adet siklikla cevabi1 alinmistir.
6. Ogretmeni, cocugumun Kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir.

%386 ile olumlu cikmistir. 42 adet her zaman, 4 adet siklikla,2 adet bazen, 2 adet nadiren/hi¢bir zaman
cevabi alinmistir.

7. Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yapilir.

%386 ile olumlu cikmistir. 35 adet her zaman, 8 adet siklikla, 5 adet bazen, 2 adet nadiren/hi¢cbir zaman
cevabi alinmistir.

8. Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilari
diizenlenir.

%380 ile olumlu cikmistir. 35 adet her zaman, 5adet siklikla, 9 adet bazen, 1 adet nadiren/hi¢cbir zaman
cevabi alinmistir.

9. Okulda velilere ilgilendiren konularda goériisiim alinir.
% 92 ile olumlu ¢ikmistir. 40 adet her zaman, 6 adet siklikla, 4 adet bazen cevabi1 alinmistir.

10. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, gelisim raporu, 6grenci belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

%98 ile olumlu ¢cikmistir. 43 adet her zaman, 6 adet siklikla, 1 adet bazen cevabi alinmistir.
Okul, 6grenci saglik sorunu yasandiginda hassasiyet gosterir.

%98 ile olumlu cikmistir. 45 adet her zaman, 4 adet siklikla, 1 adet bazen cevabi alinmistir.
Simifimiz fiziksel olarak yeterlidir.

%98 ile olumlu ¢ikmistir. 47 adet her zaman, 2 adet siklikla, 1 adet bazen cevabi alinmistir.
Okulumuzun oyun odasi1 donanimhidir.

%380 ile olumlu ¢ikmistir. 35 adet her zaman, 5 adet siklikla, 5 adet bazen,5 adet nadiren/hicbir zaman
cevabi alinmistir.

Sinifta veya oyun bahgesinde arac¢ gere¢ bulunmaktadir.

% 92 ile olumlu ¢cikmistir. 40 adet her zaman, 6 adet siklikla, 2 adet bazen, 2 adet nadiren/hi¢bir zaman
cevabi alinmistir.

Okuldaki sosyali kiiltiirel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenir.

%94 ile olumlu ¢ikmistir. 40 adet her zaman, 7 adet siklikla, 2 adet bazen, 1 adet nadiren/hi¢bir zaman
cevabi alinmistir.

Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma ézelligi kazandirilir.
%92 ile olumlu cikmistir. 42 adet her zaman, 4 adet siklikla, 4 adet bazen cevabi alinmistir.
Okul temiz ve bakimhidir.

%100 ile olumlu ¢ikmistir. 45 adet her zaman, 5 adet siklikla cevabi alinmistir.
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2.7.0Kkul /Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul ici Analiz icerik Tablosu
ANASINIFI 1/A 2/A 3/A 3/B 4/A
Erkek 10 15 15 7 10 16
Ogrenci sayilar
Kiz 12 20 8 11 8 1
il 22 35 23 18 18 27
Ogrenme stilleri envanteri Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Siirekli devamsiz 6grencimiz yoktur.

Okul disiplinini etkileyen

faktérler anketi Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

Insan kaynaklari verileri yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

o MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortami verileri 6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul ortamini
degerlendirme Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler
ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzisi, 7

e (alisan toplam personel sayisi,7

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi, 0

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis1,0

e Personelin nasil atandigl, personellerimiz kadroludur.

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,0

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayis1,0

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler, personellerimiz lisans mezunu
olup bir 6gretmenimiz Yiiksek Lisans mezunudur.

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise
neden okul/kurumdan tayin istedikleri, son iki yilda iki 4 6gretmen
gelmis, 2 6gretmen gitmistir.

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1, 5 y1l

e Ortalama hizmet ici egitim saati, 35 saat

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul idari islerini diizenlemek ve ytiriitmek
Midiir ve 6gretmenler arasinda isbirligini saglamak
Egitim politikalarini takip etmek
Okul icindeki diizeni korumak
Egitim hedefleri dogrultusunda bireylere egitim ve
O0gretim sunmak
Ogretmenler e Ogrencilerin performanslarini takip etmek ve raporlamak
e Okul yonetimiyle isbirligi yapmak
o Velilerle iletisim kurmak

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak, gorev
Yardimci Hizmetler Personeli alanindaki arag gerecleri ¢esitli temizlik araglariyla
temizlemek

Okul Midiiria
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir.
Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

1.Personel Ozliik islerini yiiriitmek.

2. Planlama, teskilatlandirma ve
degerlendirme islerini yapmak.

3. Ogretmenler Kurulu toplantilarina
baskanlik etmek.

4. Okul adina tiim kurum ve kuruluslarla
genel irtibat1 saglamak.

5. Ogretmenlerin planlarinin kontrol ve
denetimini yapmak.

6. Idareci ve Ogretmenler ile diger personelin
gorevlendirilmesi, goreve baslama ve
ayrilislari, sevk ve izinler ile ikamet ve ulasim
islemlerini ytliritmek.

7. Personelin disiplin amirligi gérevini
ylritmek.

8. Ogretmenlerin ders denetimlerini yapmak.
9. Ogretmenlerin ve diger personelin kilik -
kiyafet ve diizeni ile Tahkikat ve sorusturma
islemlerini ytirtitmek.

10. Stajer (Aday) personelin yetistirilmesi ile
ilgili is ve islemleri yliriitmek.

11. Okul Aile Birligi toplantilarini organize
etmek ve ilgili dosyalar1 diizenlemek.

12. Okul Rehberlik hizmetlerini organize
etmek.

13. Sivil Savunma ve Yangindan Korunma
hizmetlerini yiirtitmek, tehlikelere karsi
giivenlik 6nlemlerini almak.

14. Sinif ve Sube dagilimlar ile Ogrenci
sayilarini planlamak.

15. Haftalik ders programlarini hazirlamak.
16. Mebbis ve Tebbis ile ilgili is ve islemleri
yapmak

17. Ders defterlerini kontrol etmek

18. TIF ve TEFBIS ile ilgili tiim is ve islemleri
yapmak

19. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol
etmek, Nobetlerin yiikiimliiltiklere gore
titizlikle tutulmasini saglamak.

20. Gelen evrak ve Emirlerin gorevlilere
havalesini saglamak.

21. Karne, Smif gegme defterleri, Ogrenim
belgesi, Diplomalar ve e-okul ile ilsis
lizerinden yapilan is ve islemleri onaylamak.
22. Milli Bayram, Toren ve kutlamalarin genel
koordine ve gorev dagilimini yapmak.

23. Ders arag ve gereglerinin temini, verimli

kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve




diizeni i¢in gereli tedbirleri almak.

24. Binalarin genel demirbas ve donanimi ile
su, elektrik, yangin vb. tesislerin kontroliint
yapmak.

25. Okul ve okul bahg¢esinin tanzimini ve
bakimini kontrol etmek.

26. Ogretmenlerin Mesleki calismalarini
koordine etmek ve takibini yapmak.

27. Okulun Web Sitesini giincellemek ve site
ile ilgili her tiirlii calismalari yiirtitmek.

28. Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilar1 saklamak, gizli tutulmasini saglamak.
29. Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 102.
maddesi geregince tutulmasi gereken
Defterlerden; Teftis defteri, Ogretmen ve
personel izin defteri, Ogretmenler Kurulu
Karar defteri, Tasinir Mal Yonetmeligi
cercevesinde tutulmasi gereken defterler,
Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Karar defteri
ve diger evraklar. Cizelge ve Dosyalardan;
Tasinir Mal Yonetmeligi cercevesinde
tutulmasi gereken belge ve cetveller ile
diisiim ve hurdaya ayirma, Y1l Sonu Sayim ve
TIF islemlerine ait tutanak, belge ve cizelgeler
Brifing dosyasi, Okul-Aile Birligi harcama
evraklar1 dosyasi, Gizli yazilar dosyasi, Sivil
Savunma dosyasi, Personel sahis dosyalari,
Ogretmenler Kurulu Toplanti tutanaklari
dosyasi, Unitelendirilmis Yillik Plan dosyasi
(CD veya disketleri), Veli goriisme tutanaklari
dosyasi, Norm kadro uygulama dosyasi.

30. Ilgili Mevzuatta, Okul Miidiirii gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

Midir Bas Yardimcisi

Miudiur Yardimcisi

OGRENCI ISLERI:

1-Ogrenci kayit nakiller, devam - takip isleri
yapmak.

2-EOkulla ilgili tiim is ve islemleri yapmak.
3- Ana Siifi ile Ilgili her tiirlii is ve Islemleri
Yuritmek

4-Ogrenci izinleri Ogrenci Hasta sevk
islemleri ve ge¢ gelen 68rencilerin takibini
yapmak.

7-0grenci Kurullari, Sosyal Etkinlikler Kurulu,
Okul-Se¢im Kurulu, TKY Calismalar i ile ilgili
isleri yapmak.

YONETIM ISLERI:

1-Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutmak. Gelen-Giden yazilarin ilgili
mail adresinden takibini yapmak.

2-Yazilanlarin asil veya 6rneklerini




dosyalamak ve saklamak, gerekenlere cevap
hazirlamak; hazirlanan cevabi yazilar ilgili
yerlere zimmet defterini kullanarak gotiirtp
getirmek.

3-Milli Bayramlar ile belirli giin ve haftalarin
zamaninda kutlanmasini, gazete, brosiir, afis
vb. diizenlemelerin takibini yapmak.
4-Sosyal Etkinlik calismalar ile ilgili
dosyalarini tutmak ve ilgili islemleri yapmak.
5-Okul icinde ve disinda yapilacak olan toren,
yarisma, toplanti, gezi vb. etkinliklerle ilgili
mudirin verecegi gorevleri yapmak.

6-Ders kitaplarinin dagitimini ve
toplanmasini, siniflarin ve okul kitapliginin
kontrollinii yapmak.

7-Ziumre toplantilarina baskanlik etmek,
alinacak kararlar1 miidiiriin onayina sunmak.
8-Ogretmenler Kurulunda verilecek Kurul
baskanliklarini yapmak

9-Sinav hizmetleri, karne, 68retmen not
cizelgeleri, not cetvelleri ile sinif gegme ve
diploma defterlerinin diizenlenmesi ve
kontrollinii yapmak.

10- Rehberlik Hizmetler ve Stratejik Plan
calismalarini yiiriitmek

EGITIM-OGRETIM ISLERI:

1-Sinif Ggretmenlerinini raporlu,sekli,izinli
vb nedenlerle gelmedigi glinlerde 1-4
siniflarin dersine girmek

2- E-Okul ile ilgili is ve islemleri yapmak.
3-Okulun arsiv islerini diizenlemek.

4.1KS ile ilgili is ve islemleri yapmak
5-Herhangi bir sebeple bos gecen sinif veya
dersleri doldurmak.

6-1lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 102,
maddesi geregince tutulmasi gereken
Defterlerden; , Sinif ders defterleri, Zimmet
defteri, Sinif gegme defteri, Diploma defteri,
Belge defteri, Ogretmen devam-devamsizhik
defteri, Gelen-giden evrak kayit defteri, Okul
kitaplik defteri, Sinif kitaplik defterleri, Nobet
defteri, Ogrenci gecici (aday) kayit defteri,
Zumre Ogretmenler Kurulu Karar defteri, ,
Sosyal Etkinlikler Toplant1 Karar defteri.
Cizelge ve Dosyalardan; Ogretmen Not
Cizelgeleri, Ogrenci Gelisim Dosyalari, Not
cetvelleri, Ucret cizelgeleri onayli 6rnekleri
dosyasi,, Sosyal etkinlikler dosyasi, Milli
bayramlar-belirli giin ve haftalar dosyas;,
Zimre Ogretmenler Kurulu toplanti
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tutanaklar1 dosyasi, Genelge dosyasi.

PERSONEL ISLERI:

1-Ogretmen ve diger personellerin géreve
devamini izlemek, ge¢ kalan ya da
gelmeyenler ile derse zamaninda girmeyen
veya gorevini aksatanlar1 uyarmak, devam-
devamsizlik defter ve kayitlarini tutmak.
2-Okulun yoneticisi, 68retmen ve hizmetlisi
ile diger personeline ait aylik, licret, ek ders
sosyal yardim, yolluk, saglik vb. 6zliik
haklarinin zamaninda hak sahiplerine
verilmesini saglamak, bunlarla ilgili belgeleri
dosyalamak ve saklamak, okulun
mutemetligini yapmak ve tahakkuk islerini
yluritmek.

3-Ogretmen nobet cizelgelerinin
diizenlenmesini ve takibini yapmak.
4-Hizmetlinin ¢alismalarini kontrol etmek,
Okulun i¢ ve dis temizliginin kontrol etmek
varsa aksaklilar1 uyarmak

5-Miidurin okulda bulunmadigi zamanlarda,
personelin diger islemlerini ylriitmek.

IAYRICA;

1- Okul binast ile bina arag ve gereglerinin
tertip ve diizeni, temizlik, bakim ve
korunmasi ve 1sinmasi ile ilgilenmek.
2-Okul ecza dolabini diizenlemek ve kontrol
etmek.

3-Okulun binalari icinde yer alan Atatiirk
biist ve kdselerinin tertip ve diizenini
saglamak ve kontrol etmek.

4-Midiiriin okulda bulunmadigi zamanlarda,
miidiire vekalet etmek.

5-Miidur tarafindan so6zli veya yazil olarak
verilen hizmete yonelik diger gorevleri
yapmak.

6-ilgili Mevzuatta, Miidiir yardimcis1 gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Bliro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 0450
10....Uzeri 1 %50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM [0 0 1 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayis1 | Katildigi | Belge No

Yil
Miicahit KARABIYIK | Mudiir 47
Bugrahan DURSUN Miudiir 29
Yardimcisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Yih
Siireleri
1-3Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil DOGAN AKKUS X 7
AHMET ANIL YILMAZ X 10
11-15Y1l DUYGU TURKCAN X 12
TEMUR

MASIDE SAVRAN X 13

SINAN BOZKURT X 15
16-20 OZLEM TEKINALP X 17
20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 0 0
Tablo 11. (")gretmenlerin Katildig1 Hizmet i(;i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin | Katildig1 Yil| Belge No
Sayis1
AHMET ANIL YILMAZ |SINIF 28
OGRETMEN]
DOGAN AKKUS SINIF 45
OGRETMENI
DUYGU TURKCAN OKUL ONCESI 42
TEMUR OGRETMEN]
MASiDE SAVRAN SINIF 4.2
OGRETMENT
OZLEM TEKINALP SINIF 4.0
OGRETMENI
SINAN BOZKURT SINIF 28
OGRETMEN]
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim | Hizm
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Duru et Yih
mu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

e Okul idari islerini diizenlemek ve ylirtitmek
Okul/Kurum e Miidiir ve 6gretmenler arasinda isbirligini saglamak
Miidiirii e Egitim politikalarin takip etmek

[ )

Okul icindeki diizeni korumak

Okulun y6netim egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiirtin verdigi
gorevleri yapmak

Midtr Yardimeist g 7iimre $gretmenler kurulu calismalarim planlamak ve yiiriitmek
Okul aile birligi is ve islemlerini takip etmek

e Egitim hedefleri dogrultusunda bireylere egitim ve 6gretim sunmak
. e Ogrencilerin performanslarini takip etmek ve raporlamak
Ogretmenler e  Okul yonetimiyle isbirligi yapmak

e Velilerle iletisim kurmak
St SRt Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak, gorev alanindaki arag¢
Personeli gerecleri cesitli temizlik ara¢lariyla temizlemek

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile

7 = Hizmeti lgili Diizenlenen

5‘; % Alan Egitim/Paylasim

= = o Toplantis1 vb. Faaliyet

= 2 = Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gerecglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda

hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 17 17 17 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 2 2 2 0
[Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 0
internet Baglant: Hizi 64 64 64 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar a¢isindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi x |0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri okul miidiirii tarafindan ytriitilr.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 10000 15000 20000 25000
Okul Aile Birligi 0 2500 5000 7500 10000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 12500 20000 27500 35000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3800 12900 26900
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 20300

Biuro Makinalari

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1100 5500 17600
GENEL 4900 38700 44500

2.7.5. Istatistiki Veriler

e Genel mevcut ortalama 150,

e ortalama sinif mevcudu 25,

e mevcudu en fazla olan 27

¢ en az olan smif mevcudu sayisi 20,

e kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 3.

e Okulumuzda belirli giinler ve haftalar olmak iizere 6gretmenlerimizin

tamami gorev almakta ve katilim saglamaktadir.

e Okulumuzda erkek futbol takimlari kurmus olup her sene turnuvalara

katillm saglamaktayiz. Ayrica atletizm kategorisinde de yarismalara

katilmaktayiz.
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Okulumuzda devamsiz 6grenci bulunmamakta olup, 06grencilerin
devamsizlik yapmamalari icin 6nlemler almaktayiz.

Sosyal kultiplerin ¢alismasi olarak aylik planlara uyulmakta ve CEDES gibi
projeleri etkin olarak siirdiirmekteyiz.

Personel devam durumu giinliik takip edilmekte olup, MEBBIS'e

islenmektedir.

Son tug¢ yilda rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi ortalama
120 dir.

Engelli 68rencilericin kolaylastirici calismalar olarak engelli rampasi
bulunmaktadir.

Okul/kuruma ulasim, bireysel ara¢ ve kdy servisleri ile saglanmaktadir.
Okulumuzda 6gretmenler odasi, ¢ok amacl salon ve okul bahgesinde ¢cok
amagli spor sahasi bulunmaktadir.

Kantin, yemekhane vb. bulunmamaktadir.

Isinma durumu, kalorifer ile saglanmakta olup, kalorifer gorevlisinin
belgesi vardir.

Yangin tertibati bulunmaktadir, 7 adet yangin tiipii , ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi yapilmaktadir, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikat: her sene diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda kiitiiphane ve laboratuvar bulunmaktadir.
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Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
anaitici gii¢ olarak belirmesi.

Erken egitimin ¢cocuklarin gelisimi ve 6rgiin
egitimdeki basarilari tizerindeki 6nemli
etkilerininuluslar arasi farkindahigindaki artis

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazlaesnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesmeve rekabetin gittikce arttig
ekonomi

Toplumun, egitime ve 6gretime
erisebilirlikhakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Toplum kavraminda, internet

kullanimisonucunda meydana gelen
degisiklikler,

Kamu yonetimi reformu ¢alismalari

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi
vehizmet sektdriine kayis

Egitimin yerinden yonetim anlayisina
dogrudegismesi

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam

icingerekli nitelik ve becerilerdeki
artis

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina

Kariyer yonii ve istthdamda
degisikliklericeren yeni

odaklanma, kariyer yapilari
Isgiiciinde yari-zamanl isgiicii
Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi 78 y °5
oranininartmasi
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Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

ilici ve iller arasi1 gocler dolayisiyla artan
okulcagindaki cocuk sayisi

Teknolojinin ilerlemesinin
vebenimsenmesinin
artmasi

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
bununyol a¢tig1 yeni okullara olan talebin
artmasi

Bilginin hizli iiretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Bazi kirsal ve uzak boélgelerdeki niifusun
azalmasi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
veetkilesim/paylasim imkanlari

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle
degisenaile yapis1 ve sosyal yap1

Teknolojinin kullanim amacina
yoneliktehditler

Birgcok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylasimi

Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in
yapilangalismalar,

Etik olarak beklentilerimizin
cevaplanmasi

2.9. GZFT Analizi

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle

durum analizi asamasinda stratejik plan hazirlama ekibinden GZFT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.
Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢cin PESTLE analizinden

faydalanilmistir.
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2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Gucla
Yonler

*Qkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac
duydugundailge Milli Egitim Miidiirliigii
yoOneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*()gretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 68retmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullananégretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Qkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*(grencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Glivenlik kameralarinin olmasi

Zayif

Yonler
*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun
issizolmasi
*Okuma aligkanliginin az olmasi
*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
*Miizik ve tiyatro calismalari i¢in ses sisteminin

olmamasi

Firsatlar

Tehditler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
isbirligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminingti¢lii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanlhigin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Qkula ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda klinik ve hastane
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz boélgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disiik olusu
*Okul disindan ¢ok giiriilti gelmesi
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2.9.2F1rsatlar ve Tehditler
Dissal Faktorler

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar ve tehditler PESTLE analizi, GZFT analizi, Bakanlik, il ve il(;e stratejik planlari ele

alinarak analiz edilmistir.

Firsatlar Tehditler

e Milli Egitim Bakanhgmin okul 6ncesi | ® Okul oncesi egitim ¢ag nifusunun disik

o o olmasi,
egitime ve yayginlasmasina verdigi

.. e Okul dncesinin bakici kurum olarak goriilmesi,
onem,

e Yardim edecek-yatirnm yapacak kurum ve

e QOkulun ihtiya¢ duydugu hizmetlerin
kuruluslarin azligy,

giderilmesi bakimindandestek gormesi, e Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin eksikligi,

e Velilerin egitim diizeyi,

e (alisanlarin egitim diizeyi,

e Veli ve c¢alisanlarin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® QOkulun sahip oldugu teknolojik donanimlar,

® Teknoloji alanindaki gelismelerin takip

edilmesi,

e Teknolojinin egitimde kullanilmas;,

GZFT analizinin yalmzca giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine
yon vermektir. GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine
yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon ¢ergevesinde yapilir.

Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

TEHDIT
Gegmisten gliniimiize gelen kurumsal
Giiglii kimligin olusu, Okulunu bulundugu ¢evrenin sosyo
Yonler Ogretmen kadrosunun uzun yillardir bir ekonomik diizeyindeki yetersizlikler
arada calisan insanlardan olugmasi, Bazi velilerin ilgisiz tavirlari,
[nsan kaynaginin yeterli olugu, Baz1 6grencilerin ev ulasimlarinda 1ss1z
Mahalle insaninin kurumu sahipleniyor yollardan gitmesi,
olusu,
Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi
FIRSAT
Zayif Yonler [Fiziksel yapimizin yetersizligi, [lce Milli Egitim Miidiirliigii'niin destegi,
Ders arag gereclerinin yetersizligi Kamu kurum ve kuruluslarinin
Etkili bir performans degerlendirme destekleri,
sisteminin olmayisi, Yerel idare tarafindan verilen destekler,
Merkeze kismen uzak olusu, 'Yakin ¢evrede bulunan bazi is
Kurum biitgemizin olmayisi insanlarinin destegi,
Okul bahgesinde yer alan ve yapisal
olarak saglam olan binanin varligi
Calisanlarin kuruma besledikleri
aidiyet ve sahiplenme duygusu

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢cergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. gz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer érnek
tespit ve ihtiyaclar alani 6érneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik

Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerimizin bir béliimii okula yiiriiyerek gelmekteler. Evleri gorece uzak olan ¢ocuklar bu
konuda zorlanmaktalar.

Destek egitim odasi ¢calismalariyla 6zel egitim alaninda ekstra destek alabilmekteler.

Ozel egitim gereksinimli 6grencilerimizin Inceleme istegi ve Bireysel Gelisim formlar: diizenli
olarak takip edilmekte, veliler bu konuda desteklenmektedir.

Erken okul terki sorunu yasamamaktayiz. Devamsizlik problemi olan 6grenci ve velilerle siki
etkilesim saglamakta, ev ziyaretleri yapmakta ve sorunlari asmaktayiz.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

1 | Akademik basariy1 artirici tedbirler alinmakta, uygulamalar yapilmaktadir.

2 Ogretim arag gerecleri il Milli Egitim Miidiirliigii'nden alinan destekle gesitlendirilmistir. Mevcut
durumda eksikler yine de bulunmaktadir.

3 Ogretmenlerimin cagdas 6gretim yéntem ve tekniklerine, derste teknoloji kullanimina biiyiik 6nem
vermektedir. Tiim 6gretmenlerin bu alana ayni derece énem verdiklerini soylemek giictir.

4 Ogrencilerimizi kisisel gelisimlerine katki saglayacak her tiirlii etkinlife yoneltme ve yerlestirme
calismalarinin gayreti icerisindeyiz.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal olarak derslik sayilarimiz yeterlidir.

2 | Kurumsal iletisimi gliclendirici/tesvik edici calismalar okul rehberlik servisince yapilmaktadir.
3 | Okulumuz 2018 yilindan bu yana Beyaz Bayrak almistir.

4 | Tiim 6gretmenlerimiz Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi almiglardir.

5 | Teknolojik alt yapimiz yeterlidir.
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2. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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2.1.Misyonumuz
® Atatiirk ilke ve diisiincelerini benimsemis,
Bireysel farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda,
Diinya’da ve Tiirkiye’de tercih edilen, iilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak,
Uretken,
Yaratici,
Sorumluluk sahibi,
Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutan beyinleri;

En gelismis 6gretim yontemleriyle birlestirilmis,

Teknoloji destekli egitim ile yetistirmektir.

2.2.Vizyonumuz;
® Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ylizyilin;
Yaratici,
diinyaya uyumlu,
sorunlara ¢6zliim getiren,
girisken,
yurtsever,
yliksek donanimly,
uretken,
ahlakl,

dinamik ve

O0grenmeyi seven bireylerini yetistirmek
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2.3. Temel Degerler

Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

Cocuklarin Tiirkceyi dogru kullanmasini desteklemek.

Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

Cocugun 6zgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.

Atatirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda Atatirk sevgisiyle ¢ocuklar

yetistirmek.

Egitimde bilisim teknolojisini etkin olarak kullanmak.
Cocuklara kiltiiriimiizi ve degerlerimizi benimsetmek.
Cocuk merkezli egitim ve 6gretim yapmak.

Yenilikleri takip etmek.

Aile okul isbirligine 6nem vermek.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
¢ Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, é6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.

*#* Bireylerin temel hakki olan her tirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan
etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
*#* Basta dezavantajl bireyler olmak tizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini

saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 [2026 |2027 | 2028
PG.1.la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 100 100 100 100 100

yaptiranlarin orani (%)

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir 100 100 100 100
PG.1.1.b y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 90 100

(%) (ilkokul)
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PG.11.c. Okula yeni ba§u1§1).ran_ ogrencilerden 100 100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve 0 0 0 0
PG.1.1.d. N v . 0 0
lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0
PG.1.1.e. lizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci oran1 | 0 0
(%)
PG.ALE. Okulun 6zel egitime lvhtlya(; duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda fl.glllan 0 50 80 100 100 100
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1h Hayatboyu 6grenme kapsaminda a¢ilan 0 20 30 40 50 60
T kurslara katilan Kisi sayisi (say1) (halkegitim)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylil
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
calismalar yapilacaktir.
113 D"eV:amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 Okulun 06zel egl'_ame ihtiyac dlfyan . bl_reyltlerln kullaniminin Miidiir Yardimeist May1s 2023
kolaylasitirilmasi i¢cin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
o 0
115 Hayatbf).y.u ogrenme kapsaminda a¢ilan kurslara devam orani (%) Miidiir Yardimeist Her ayin son haftasi
(halk egitim)
1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda a¢ilan kurslara katilan kisi sayisi Miidiir Yardimeist Her ayin son haftasi

(say1) (halkegitim)
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde Kkalitenin artirllmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalari
kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

ilkokullar i¢in

Stratejik Amacg 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: ~Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik bagarilar
artirillacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders bagsarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari gibi akademik basariyi takip eden ve élgen
gostergeler...)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF |
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 renci Bagina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100

PG.2.1.2 banci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)

PG.2.1.3 EBA Portalina Kayith Ogretmen Oram 12 12 12 12 12 12
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 150 181 181 181 181 181

Egitim-6gretim y1li igerisinde 4. Sinif %100 %100 %100 %100

0, 0
ogrencilerden belge alanlarin orani %85 %90

Iftihar belgesi alan 6grenci Orani %5 %10 %20 %30 %40 %50
Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 0 0 0 0 0 0
ogrencilerden basarili olanlarin orani

Okul saghigi ve hijyen egitimi konusunda egitim 12 12 12 12 12 12

alan 6gretmen orani
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. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorlsllmlusu TZrihi
1. Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. | Miidiir Yardimcisi
2 Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarin farkli alanlara aktarmalar: saglanacaktir. Mudtur Yardimcisi
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Mudtur Yardimcisi
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. Miudir Yardimcisi
5 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani | Miidiir Yardimcisi
' artirilacaktir.
7 IYEP kapsaminda olan 6égrencilerin gelisimleri takip edilecektir. Midir Yardimcisi
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Miudir Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar,
ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF \
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
r Egitim-f)gretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel, 30 40 20 60
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 10 20
Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 ul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen | 1 20 30 40 >0 60
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik 10 20 30 40 50 60
Sayisi
Cevre Bilincinin Artirllmasina Yonelik Etkinliklere 30 40 50 60
5 . 10 20
Katilan Ogrenci Orani
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine 30 40 50 60
5 . 10 20
Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oram1 | 10 20 30 40 50 60
Yiiriitillen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60
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Eylemler

. . Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi Sorl}:mlusu Tﬁrihi
1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti | Miidiir Yardimcisi

) alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari amaciyla ¢ocuk kultipleri aktif hale getirilecektir.
P Milli manevi ve Kkiiltiirel degerlerimizi icerenSosyal sorumluluk projeleri yuriitiilecektir. Midiir Yardimcisi
3 Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak cevre bilinci konusunda egitimler | Miidiir Yardimcisi
dlizenlenecektir.

4 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. Miudir Yardimcisi
5 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
6 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Mudtr Yardimcisi
7 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Miudir Yardimcisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirillacaktir.
(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel
gelisim aglari, yabana dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik
faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi,
Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda
gostergeler)
Performans Gostergeleri
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Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisansiistu egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve tUzeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani
Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ltv'e"cu HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 V\{eb 2 Arf';u;larl, §'}"EM, Robotik Kodlama 0 0 2 5 7 12
Egitimleri Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 Tasar_l_lln Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim 0 0 0 0 0 0
Alan Ogretmen Sayis1/Orani
Ders Dis1 Egitim /Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten 0 0 0 0
PG... ey 0 0
Ogretmen Orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Web 2 aracglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi| Miidiir Yardimcisi

saglanacaktir.

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitimlere tesviki | Miidiir Yardimcisi
3.1.2 [saglanacaktir.

3.1.3 |[Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir. Midir Yardimcis:

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde

strdiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
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(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul
bahcgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atélyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlari igin),
Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi,
Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghig ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiya¢larinin giderilme orani

Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 |2026 |2027 |2028
PG.3.1.1 Hen.uz yjclyglnl.z.;\§t1r11ma51 yapilmamis ve 0 0 0 0 0 0
maliyetli bir gosterge
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0 0 0 0 0 0
PG...3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0 0 1 1 1 1
PG.3.1.4. Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 150 200 200 200 200 200
PG.3.1.5 Geri DOniisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 1 5 2 3 3 3
Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31.1 Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin  kurulumu igin alternatif | Mudiir Yardimcisi
""" | kaynaklarin hayata gecirilmesi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf | Miidiir Yardimcisi
3.1.2 [kultirinin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin
hayata gecirilmesi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin [ Miidiir Yardimcisi
3.1.3 |diizenlenmesi

Midiir Yardimcisi
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin edilecektir.

Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler | Midiir Yardimcisi
planlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde
gelistirilecektir.

(Okul yénetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimy, ilgili sektérler, iiniversiteler ve
STK'lar ile igbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme,
is tanimlari, Yetki devri, Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi dnlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve
dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi
Veli memnuniyet orani

M
PERFORMANS Vel | HEDEF

GOSTERGESI 2023 |2024 [2025 [2026 |2027 |2028

No
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PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 80 80 80 80 20 100
PG.3.1.2 gal11§ar.1 Memnuniyet Anketinden Cikan 50 60 70 80 90 100
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Velilerin gorislerinin  dikkate alindigi bir yo6netim anlayisi| Mudur Yardimcisi Her ayin son haftasi
""" | benimsenecektir.
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yénelik tedbirler alinacaktir. Midiir Yardimcisi Her ayin son haftasi

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidir.

4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyetini stratejik plan ekibi tespit etmistir.
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2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1l
Hedefl.1  (10.000 20000 30000 40000 50000 150000
Hedef1.2 (10.000 15000 20000 25000 30000 100000
Amacg2
Hedef2.1  (10.000 20000 30000 40000 50000 150000
Hedef2.2 (10.000 15000 20000 25000 30000 100000
Amacg3
Hedef3.1 (10.000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef3.2 (10.000 15000 20000 25000 30000 100000
Genel
Yonetim  [10.000 15000 20000 25000 30000 100000
Giderleri
TOPLAM 70000 115000 |160000 205000 250000 800000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve

hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamasi, performanslarini

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda

kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere

2024- 2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin

bicimde alinabilmesi icin 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN KAPSAMI

Birinci
Izleme-Degerlendirme
Doénemi

Her yilin Temmuz ay1
icerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun kurum miidiirtine
sunulmasi

Ocak-Temmuz donemi

ikinci
Izleme-Degerlendirme
Doénemi

izleyen yilin Subat ay1
sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

Bir y1llik dénem
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